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Szanowni Panstwo.
Zapraszam do zorganizowania w Panstwa firmie szkolenia:

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg
TRESCI PROGRAMOWE REALIZOWANE W TRAKCIE SZKOLENIA:

(w godz.: 1-sze dzien 10.00-15.15, 2-gi dziert 9.00-14.30)

1. Cel i potrzeba zarzadzania ptynnoscia finansowg

— Cel zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.

— Relacje miedzy finansowymi celami zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzgdzania ptynnoscig
finansowa.

— Relacje miedzy rentownoscig a poziomem ptynnosci finansowe;j.

— Wptyw zarzadzania ptynnoscia finansowg na wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

Cwiczenie: Rozpoznawanie elementéw zwigzanych z zarzgdzaniem ptynnoscig i préba okreélenia ich
wptywu na wielkos¢ gotowkowych przychoddw ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielkos$¢
wolnych przeptywoéw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu
kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

2. Podstawowe definicje i pojecia odnoszgce sie do zarzgdzania ptynnoscig finansowa

— Definicje ptynnosci finansowej (ptynnos¢ krétkoterminowa, ptynnosé dtugoterminowa,
ptynnosé aktywodw, ptynnosé rynku, ptynnosé finansowa przedsiebiorstwa. Relacje miedzy
znaczeniami ptynnosci.

— Definicja poziomu ptynnosci finansowej. Réznica miedzy wartoscig ptynnosci a poziomem
ptynnosci. Wptyw poziomu ptynnosci na wartos¢ ptynnosci.

Cwiczenie: rozpoznawanie wérdd praktycznych sytuacji, o ,ktéra” ptynnoéé chodzi.

3. Pomiar poziomu ptynnosci finansowe;j

— Statyczne miary ptynnosci, wskaznik biezgcej ptynnosci, wskaznik ptynnosci

przyspieszony, wskaznik srodkow pienieznych.

— Korekty miar ptynnosci.

— Dynamiczne miary poziomu ptynnosci finansowej, wskaznik indeks ptynnosci A

(LAMBDA), NLB, i im pokrewne.

— Wykorzystanie informacji o przeptywach srodkéw pienieznych do oceny poziomu

ptynnosci finansowe;j.

Cwiczenie: zdobywanie umiejetnoéci dopasowania wskaznika do potrzeb i mozliwosci trakcie
pomiaru

4. Kapitat pracujacy netto i zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy netto

— Zapotrzebowanie na kapitat pracujacy (obrotowy) netto (Net Working Capital, dalej: NWC)

w przedsiebiorstwie.

— Poziom NWC.

— Cykl konwersji gotowki (cykl konwersji sSrodkdw pienieznych).

— Okreslanie strategii zarzagdzania NWC.

Cwiczenie: Rozpoznawanie sktadnikéw zwigzanych z zarzadzaniem NWC i wycena ich wptywu na
wielkos¢ gotéwkowych wolnych przeptywéw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na
poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.



i) CON

5. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie

— Potrzeba utrzymywania zapaséw. Zapasy materiatéw i surowcoéw, zapasy produkcji w toku,
zapasy wyrobow gotowych. Okres konwersji zapaséw. Rotacja zapasow.

— Metoda ABC w doborze podejscia do zarzagdzania zapasami. Model ekonomicznej partii
dostawy (EOQ), model ukierunkowanej na wartos¢ przedsiebiorstwa ekonomicznej

wartosci dostawy (VBEOQ), model produkcyjnej partii dostawy (POQ), model

ukierunkowanej na wzrost wartosci przedsiebiorstwa produkcyjnej partii dostawy

(VBEOQ).

— Koszty utrzymywania i zamawiania zapasow i ich wptyw na wolne przeptywy pieniezne, na
ryzyko przedsiebiorstwa, koszt kapitatu i na wartos¢ przedsiebiorstwa. Minimalny zapas —
wyznaczanie minimalnego zapasu bezpieczenstwa.

Cwiczenie: Dobieranie sposobdw zarzadzania zapasami optymalizujacego i wptyw na wielkos¢
gotowkowych wolnych przeptywdéw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom
stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

6. Zarzadzanie kredytem kupieckim (zarzadzanie nalezno$ciami)

— Ocena naleznosci przedsiebiorstwa.

— Metody optymalizowania okresu sptywu naleznosci.

— Prognozowanie naleznosci.

— Polityka opustow cenowych w przedsiebiorstwie.

— Faktoring naleznosci.

— Strategie przedsiebiorstwa wobec odbiorcéw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego.

— Metody analizy ryzyka kredytowego. Metoda punktowa. Metoda standardu kredytowego.

— Instrumenty polityki kredytowej i ich optymalizacja.

Cwiczenie: Dobér odpowiedniej wielkosci parametréw kredytu kupieckiego i optymalizowanie
inwestycji w naleznosci z uwzglednieniem ich wptywu na wielkos¢ gotéwkowych wolnych
przeptywéw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu
finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

7. Zarzadzanie srodkami pienieznymi i krétkoterminowe Zrddta finansowania

przedsiebiorstwa

— Motywy utrzymywania srodkéw pienieznych w przedsiebiorstwie.

— Modele zarzadzania srodkami pienieznymi, min.: model Baumola (Baumola-Alaisa-Tobina
-BAT), model Beranka, model Millera-Orra, model Stone’a).

— Budzet srodkéw pienieznych (preliminarz gotowki).

— Poziom i struktura zobowigzan krétkoterminowych.

Cwiczenie: Wybér odpowiedniego modelu zarzadzania $rodkami pienieznymi w zaleznoéci od
charakteru przeptywéw pienieznych w przedsiebiorstwie i optymalizowanie inwestycji w srodki
pieniezne z uwzglednieniem ich wptywu na wielkos¢ gotowkowych wolnych przeptywow
pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego
przedsiebiorstwo oraz na wartos$¢ przedsiebiorstwa.

8. Wartos¢ ptynnosci finansowej

— Wartos¢ ptynnosci finansowe;j.

— Definicja i znaczenie.

— Relacja wartosci ptynnosci do jej poziomu.
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— Jakie czynniki wptywajg na wartos¢ ptynnosci.

— Warunek optymalizacyjny wynikajacy z zastosowania koncepcji wartosci ptynnosci w biezgcym
zarzadzaniu finansami.

— Konsekwencje dla realizacji gtéwnego celu zarzadzania przedsiebiorstwem.

— Ptynnos¢ finansowa jako amerykarnska opcja kupna.

OPIS SZKOLENIA

Szkolenie przeznaczone jest dla oséb, ktére sg zainteresowane zrozumieniem mechanizmow
zwigzanych z nowoczesnym zarzgdzaniem ptynnoscig finansowg w przedsiebiorstwie. Zapraszamy
pracownikéw z wszystkich dziatéw przedsiebiorstw, nie tylko dziatéw bezposrednio zarzadzajacych
finansami. Szkolenie polecamy tez wtascicielom matych i Srednich przedsiebiorstw, ktorzy
zainteresowani sg poznaniem podstaw wptywu decyzji biznesowych na tworzenie wartosci firmy.

Proponujemy szkolenie, dzieki ktéremu uczestnicy powinni posig$é¢ wiedze dotyczacy zarzadzania
elementami aktywow ptynnych takich jak srodki pieniezne, naleznosci i zapasy w sposéb kreujacy
wartos¢ przedsiebiorstwa (bogactwo wtasciciela).

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg zawiera w sobie zbiér fundamentalnych narzedzi
umozliwiajgcych oszacowanie wptywu dziatan biznesowych w zakresie ksztattowania aktywow
ptynnych na wartos¢ przedsiebiorstwa.

W trakcie tego szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki bedg sie opieraty na danych
bliskich rzeczywistosci.

Wspdiczesne metody zarzgdzania finansami, ktérych wdrozenie w Panstwa firmie mozemy zaczgé
od szkolen dla Painstwa pracownikdéw, przyczyniajg sie istotnie do zmniejszenia ryzyka i zwiekszenia
efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwl. W pordwnaniu z podmiotami, ktére nie wdrozyty tych
metod, da sie zauwazy¢ kilku procentowo wyzsze miary efektywnosci. Oznacza to znacznie wyzsze
korzysci z wdrozenia nowoczesnych metod zarzadzania finansami juz w pierwszych dwdch latach niz
naktady na ich wdrozenie. Bardzo czesto tez pozwalajg unikngé¢ podejmowania nieoptymalnych
decyzji w zakresie zarzgdzania ptynnoscia, strukturg kapitatéw, inwestycjami, co pozwala obnizy¢
ryzyko i niepewnos¢ w trakcie zarzgdzania przedsiebiorstwem. W zwigzku z tym, przekonany o
wysokim potencjale korzysci jaki zawiera sie w wiedzy, jakg mogg Paristwo implementowa¢ u siebie,
mam do zaproponowania Panstwu przeprowadzenie szkolerh dedykowanych w Paristwa
przedsiebiorstwie. Szkolenia takie, sg realizowane w miejscowosci, ktéra Panstwu najlepiej
odpowiada i w terminie dopasowanym do Panistwa kalendarza. Zaletg takich szkolen jest to, ze nie
sg one odwotywane z powodu ,niezebrania sie grupy” jak to ma miejsce w przypadku tzw. szkolen
otwartych. Kolejng korzyscig jest fakt, ze szkolenia dedykowane sg ,,szyte na miare” potrzeb
Waszych specjalistow bez typowego dla szkolen otwartych rozproszenia na wszystkie sektory i typy
dziatalnosci, z ktérymi nie ma potrzeby zaznajamia¢ Waszych kadr. Do tego dochodzg zalety
logistyczne w postaci braku koniecznosci delegowania pracownikéw (i tracenia przez nich kolejnych
dni na przejazd do miejsca szkolenia, nocleg poza miejscem zamieszkania, aklimatyzacje w pracy po
powrocie ze szkolenia).

Proponuje cztery podstawowe tematy szkoleniowe:

! . callahan, J. Soileau, (2017), Does Enterprise risk management enhance operating performance?, Advances in Accounting, incorporating Advances
in International Accounting.
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[1] ZARZADZANIE PLYNNOSCIA FINANSOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE
[2] OCENA | ANALIZA OPLACALNOSCI | RYZYKA PROJEKTOW INWESTYCYINYCH
[3] OCENA KONTRAHENTA NA PODSTAWIE SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
[4] FINANSE DLA NIEFINANSISTOW

Mnofc

PLYNNOSCI
wetim

Kazdy z tematow moge dla PaiAstwa zrealizowa¢ jako szkolenie 2 dniowe, 1 dniowe, 3 dniowe lub 5
dniowe. Najbardziej efektywny dzien szkoleniowy to zazwyczaj 5 lub 6 godzin (np. od 10.00 do
16.00) z przerwa na lunch. Grupa szkoleniowa liczyé moze od jednego do kilkunastu uczestnikéw.
Wspdtpraca jest mozliwa na podstawie umowy zlecenia (lub umowy o dzieto). Jako profesor
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, mam takie dwie mozliwosci podjecia z Paristwem
wspotpracy. Oczekiwane przeze mnie honorarium jest podane w kwocie netto (wysokos¢ wptywu
na moje konto bankowe — juz po odjeciu sktadek i podatkdw). Kwoty te zaktadajg, ze po Panistwa
stronie jest zorganizowanie wyposazonej sali szkoleniowej i pokrycie kosztow moich noclegéw
przed kazdym dniem szkoleniowym.

CCGRUY (o) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 n
LICZRA
LINI (x]
1 dniowe 1950 2000 2050 2100 2400 2700 3000 3200 3400 3400+(n-9)*150
2 dniowe 3750 3800 3850 3900 4500 5100 5600 6000 6300 6300+(n-9)*300
x dniowe 1950*x 2000%x 2050*x 2100*x 2350%x 2650*x 2950*x 3150*x 3350*x 3350*x+150*(n-9)

Serdecznie pozdrawiam zapraszajgc do wspodtpracy.

Grzegorz Michalski

tel. 791214963, tel.2. 739089088,

Grzegorz.Michalski@onet.pl oraz: Grzegorz.Michalski@gmail.com
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