Szkolenie z zakresu kapitatu pracujacego NWC w przedsiebiorstwie
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tel. 503452860
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Szkolenie z zakresu kapitatu pracujgcego NWC w przedsiebiorstwie
produkcyjnym (produkcja jednostkowa, projektowa), ktére ma na celu
przyblizenie podstawowych i gtdwnych pojeé oraz problemow.

Celem szkolenia jest zaprezentowanie podstaw problematyki zarzadzania
kapitatem pracujgcym w sposdb przystepny dla oséb, ktére na co dzien zajmujg
sie innymi zagadnieniami niz controlling finansowy, planowanie finansowe,
kontroling, rachunkowos¢ i finanse.

Szkolenie adresowane przede wszystkim dla pracownikéow zaangazowanych w
proces sprzedazy, projektowania, konstruowania, zaopatrzenia, oraz dla
niefinansowej kadry kierowniczej.

Propozycja programu zawiera teorie z zakresu podstawowych pojeé, miedzy
innymi:

- elementdéw kapitatu pracujacego,
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- wptywu zmian kapitatu pracujgcego na generowanie gotowki,

- réznicy miedzy zyskiem a generowaniem gotowki,

- sprzedazy a wptywow ze sprzedazy,

- kosztow a wydatkow.

Dodatkowo wersja szkolenia przeznaczona dla kadry managerskiej, uwzglednia
rowniez podstawowe zagadnienia rachunku wynikéw, bilansu i sprawozdania z
przeptywow finansowych.

Zagadnienia szkolenia prezentowane s3 na duzej ilosci praktycznych
przyktadéw z tematyki zarzadzania kapitatem pracujgcym w korporacji
produkcyjnej.

Zarzadzanie kapitatem pracujgcym zawiera w sobie zbiér fundamentalnych
narzedzi umozliwiajgcych oszacowanie wptywu dziatan biznesowych w zakresie
ksztattowania aktywéw ptynnych na wartos¢ przedsiebiorstwa. Proponuje
szkolenie, dzieki ktéremu Szkolony bedzie umiat zarzadzaé elementami
aktywow ptynnych takich jak srodki pieniezne, naleznosci i zapasy w sposéb
kreujgcy warto$é przedsiebiorstwa (bogactwo wtasciciela). W trakcie tego
szkolenia wszystkie przyktady i analizowane przypadki opierajg sie na danych

bliskich rzeczywistosci. Uczestnicy bedg wdrazaé i pogtebia¢ umiejetnosci:
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e zarzgdzania srodkami pienieznymi, doboru wtasciwego modelu zarzadzania
gotowka w zaleznosci od sytuacji (4 modele zarzadzania gotéwka — kazdy na
inng okazje) w przedsiebiorstwie produkcyjnym,

e oceniania przysztych potrzeb gotéwkowych i dodatkowych niezbednych
sSrodkow z wykorzystaniem budzetu srodkéw pienieznych w przedsiebiorstwie
produkcyjnym,

e szacowania wolnych przeptywdw pienieznych w przedsiebiorstwie
produkcyjnym,

* brania pod uwage w decyzjach ryzyka i niepewnosci w decyzjach zwigzanych z
doborem strategii zarzadzania kapitatem pracujgcym w przedsiebiorstwie
produkcyjnym,

e doboru strategii inwestowania w kapitat pracujgcy w przedsiebiorstwie
produkcyjnym w zaleznosci od specyfiki przedsiebiorstwa,

e doboru najodpowiedniejszej strategii finansowania kapitatu pracujgcego w
przedsiebiorstwie produkcyjnym w zaleznosci od charakterystyk biznesu,

e odpowiedniej wyceny decyzji w zakresie polityki kredytu kupieckiego i
zarzadzania naleznosciami w przedsiebiorstwie produkcyjnym — metoda
posrednia i bezposrednia (uproszczona i przyrostowa),

* najlepszego z punktu widzenia interesdw przedsiebiorstwa produkcyjnego

zarzgdzania zapasami materiatéw i surowcow do produkcji, zapasow produkcji
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w toku, zapaséw wyrobow gotowych, z uwzglednieniem metody ABC, modeli
EOQ i VBEOQ, modeli POQ i VBPOQ,

Szkolenie w praktyczny i skuteczny sposéb rozwija umiejetnosci analitycznego
myslenia, fgczac je z holistycznym spojrzeniem na przedsiebiorstwo
produkcyjne z perspektywy jego wartosci oraz z uwzglednieniem etapu rozwoju
branzy i wptywu czynnikéw spoza przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Szkolenie zalecam przede wszystkim osobom, ktére s3 zainteresowane
zrozumieniem mechanizmdéw zwigzanych z nowoczesnym zarzgdzaniem
kapitatem pracujgcym zachodzgcych w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Zapraszam pracownikow z wszystkich dziatdw przedsiebiorstw produkcyjnych.

PROGRAM SZKOLENIA — wersja dla 4 grup

1. Cel i potrzeba zarzadzania kapitatem pracujgcym w przedsiebiorstwie
produkcyjnym

Cel zarzadzania finansami przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Cykl operacyjny w przedsiebiorstwie produkcyjnym, wptyw elementéw cyklu
operacyjnego w przedsiebiorstwie produkcyjnym na wielkos¢ zapotrzebowania
na kapitatf pracujacy.

Przejscie cykl zapaséw -> poziom kapitatu pracujgcego zamrozonego w

zapasach przedsiebiorstwa produkcyjnego.
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Przejscie cykl naleznos$ci -> poziom kapitatu pracujgcego zamrozonego w
naleznosciach zapaséw.

Wptyw ryzyka operacyjnego na wielko$¢ buforu srodkdw pienieznych i
wielkosci kapitatu pracujagcego zamrozonego w operacyjnych srodkach
pienieznych.

Wptyw wielkosci srodkéw zamrozonych w kapitale pracujgcym na generowanie
gotowki i na wartos$¢ przedsiebiorstwa.

Cwiczenia: Rozpoznawanie elementéw zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem
pracujgcym i préba okres$lenia ich wptywu na wielkos¢ gotéwkowych
przychodow ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielkos¢ wolnych
przeptywow pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom
stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartosc
przedsiebiorstwa.

2. Podstawowe definicje i pojecia odnoszace sie do zarzadzania kapitatem
pracujgcym.

Definicje kapitatu pracujacego, ptynnosci  finansowej (ptynnosé
krotkoterminowa, ptynnos¢ dtugoterminowa, ptynnos¢ aktywoéw, ptynnosé
rynku, ptynnosé¢ finansowa przedsiebiorstwa). Relacje miedzy znaczeniami
ptynnosci. Ptynno$¢ jako rdinica miedzy kapitatem pracujagcym a

zapotrzebowaniem na kapitat pracujacy.
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Cwiczenie: rozpoznawanie wsérdd praktycznych sytuacji, o ,ktéra” ptynnoscé
chodzi.

3. Kapitat pracujacy netto i zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy netto
Zapotrzebowanie na kapitat pracujacy (obrotowy) netto (Net Working Capital,
dalej: NWC) w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Poziom NWC. Cykl konwersji
gotowki (cykl konwersji srodkdw pienieznych). Okreslanie strategii zarzadzania
NWC.

Cwiczenie: Rozpoznawanie sktadnikéw zwigzanych z zarzadzaniem NWC i
wycena ich wptywu na wielkos¢ gotédwkowych wolnych przeptywow
pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu
kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

4. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Potrzeba utrzymywania zapasow w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Zapasy
materiatéw i surowcéw, zapasy produkcji w toku, zapasy wyrobéw gotowych.
Okres konwersji zapasow. Rotacja zapasow.

Metoda ABC w doborze podejscia do zarzadzania zapasami. Model
ekonomicznej partii dostawy (EOQ), model ukierunkowanej na wartosé
przedsiebiorstwa ekonomicznej wartosci dostawy (VBEOQ), model
produkcyjnej partii dostawy (POQ), model ukierunkowanej na wzrost wartosci

przedsiebiorstwa produkcyjnej partii dostawy (VBEOQ).
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Koszty utrzymywania i zamawiania zapasow i ich wptyw na wolne przeptywy
pieniezne, na ryzyko przedsiebiorstwa, koszt kapitatu i na wartosc
przedsiebiorstwa. Minimalny zapas — wyznaczanie minimalnego zapasu
bezpieczenstwa.

Cwiczenie: Dobieranie sposobdw zarzadzania zapasami optymalizujacego i
wptyw na wielkos¢ gotéwkowych wolnych przeptywéw pienieznych (FCF), na
poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego
przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego.

5. Zarzadzanie kredytem kupieckim (zarzadzanie naleznoSciami) w
przedsiebiorstwie produkcyjnym

Ocena naleznosci przedsiebiorstwa produkcyjnego. Metody optymalizowania
okresu sptywu naleznosci.

Prognozowanie naleznosci. Polityka opustow cenowych w przedsiebiorstwie.
Faktoring naleznosci. Strategie przedsiebiorstwa produkcyjnego wobec
odbiorcoéw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego. Metody analizy ryzyka
kredytowego. Metoda punktowa. Metoda standardu kredytowego.
Instrumenty polityki kredytowe;j i ich optymalizacja.

Cwiczenie: Dobér odpowiedniej wielkoéci parametréw kredytu kupieckiego i
optymalizowanie inwestycji w naleznosci z uwzglednieniem ich wptywu na

wielkos¢ gotéwkowych wolnych przeptywédw pienieznych (FCF), na poziom
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ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego
przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego.

6. Zarzadzanie srodkami pienieznymi przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Motywy  utrzymywania Srodkdéw  pienieznych w  przedsiebiorstwie
produkcyjnym.

Modele zarzadzania srodkami pienieznymi, min.: model Baumola (Baumola-
Alaisa-Tobina — BAT), model Beranka, model Millera-Orra, model Stone’a).
Budzet srodkéw pienieznych (preliminarz gotéwki).

Cwiczenie: Wybér odpowiedniego modelu zarzadzania $rodkami pienieznymi w
zaleznosci od charakteru przeptywéw pienieznych w przedsiebiorstwie i
optymalizowanie inwestycji w $rodki pieniezne z uwzglednieniem ich wptywu
na wielkos¢ gotowkowych wolnych przeptywoéw pienieznych (FCF), na poziom
ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego

przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego.

PROGRAM SZKOLENIA — wersja dla 2 grup - managerska
1. Cel i potrzeba zarzadzania kapitatem pracujgcym w przedsiebiorstwie

produkcyjnym
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Wprowadzenie do problematyki wptywu zmian w kapitale pracujagcym na

sktadniki bilansu, rachunku przeptywow pienieznych i rachunku zyskéw i strat.

Cel zarzadzania finansami przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Cykl operacyjny w przedsiebiorstwie produkcyjnym, wptyw elementéw cyklu
operacyjnego w przedsiebiorstwie produkcyjnym na wielkos¢ zapotrzebowania
na kapitat pracujacy.

PrzejScie cykl zapaséw -> poziom kapitatu pracujgcego zamrozionego w
zapasach przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Przejscie cykl naleznos$ci -> poziom kapitatu pracujgcego zamrozonego w
naleznosciach zapasow.

Wptyw ryzyka operacyjnego na wielko$¢ buforu srodkdw pienieznych i
wielkosci kapitatu pracujgcego zamrozonego w operacyjnych srodkach
pienieznych.

Wptyw wielkosci srodkéw zamrozonych w kapitale pracujgcym na generowanie
gotowki i na wartosé przedsiebiorstwa.

Wptyw cyklu operacyjnego i zmian w kapitale pracujacym na sktadniki bilansu,

rachunku przeptywow pienieznych i rachunku zyskow i strat.

Cwiczenia: Rozpoznawanie elementéw zwigzanych z zarzadzaniem kapitatem
pracujgcym i préba okres$lenia ich wptywu na wielkos¢ gotéwkowych

przychodédw ze sprzedazy (CR), na EBIT, NOPAT, na wielko$¢ wolnych
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przeptywoéw pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom
stopy kosztu kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartosé
przedsiebiorstwa.

2. Podstawowe definicje i pojecia odnoszgce sie do zarzadzania kapitatem
pracujgcym.

Definicje kapitatu pracujacego, ptynnosci  finansowej (ptynnosc¢
krétkoterminowa, ptynno$é dtugoterminowa, ptynnos¢ aktywéw, ptynnosc
rynku, ptynnosé¢ finansowa przedsiebiorstwa). Relacje miedzy znaczeniami
ptynnosci. Ptynno$¢ jako rdézinica miedzy kapitatem pracujgcym a
zapotrzebowaniem na kapitat pracujacy.

Cwiczenie: rozpoznawanie wsérdd praktycznych sytuacji, o ,ktéra” ptynnoéé
chodzi.

3. Kapitat pracujacy netto i zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy netto
Zapotrzebowanie na kapitat pracujacy (obrotowy) netto (Net Working Capital,
dalej: NWC) w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Poziom NWC. Cykl konwersji
gotowki (cykl konwersji srodkdw pienieznych). Okreslanie strategii zarzadzania
NWC.

Cwiczenie: Rozpoznawanie sktadnikéw zwigzanych z zarzadzaniem NWC i

wycena ich wptywu na wielko$¢ gotédwkowych wolnych przeptywow
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pienieznych (FCF), na poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu
kapitatu finansujgcego przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa.

4. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie produkcyjnym

Potrzeba utrzymywania zapaséw w przedsiebiorstwie produkcyjnym. Zapasy
materiatéw i surowcéw, zapasy produkcji w toku, zapasy wyrobéw gotowych.
Okres konwersji zapasow. Rotacja zapasow.

Metoda ABC w doborze podejscia do zarzadzania zapasami. Model
ekonomicznej partii dostawy (EOQ), model ukierunkowanej na wartos¢
przedsiebiorstwa ekonomicznej wartosci dostawy (VBEOQ), model
produkcyjnej partii dostawy (POQ), model ukierunkowanej na wzrost wartosci
przedsiebiorstwa produkcyjnej partii dostawy (VBEOQ).

Koszty utrzymywania i zamawiania zapasow i ich wptyw na wolne przeptywy
pieniezne, na ryzyko przedsiebiorstwa, koszt kapitatu i na wartosé
przedsiebiorstwa. Minimalny zapas — wyznaczanie minimalnego zapasu
bezpieczenstwa.

Cwiczenie: Dobieranie sposobdw zarzadzania zapasami optymalizujacego i
wpltyw na wielkos¢ gotéwkowych wolnych przeptywéw pienieznych (FCF), na
poziom ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego

przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego.
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5. Zarzadzanie kredytem kupieckim (zarzadzanie naleznosciami) w
przedsiebiorstwie produkcyjnym

Ocena naleznosci przedsiebiorstwa produkcyjnego. Metody optymalizowania
okresu sptywu naleznosci.

Prognozowanie naleznosci. Polityka opustéw cenowych w przedsiebiorstwie.
Faktoring naleznosSci. Strategie przedsiebiorstwa produkcyjnego wobec
odbiorcdw w zakresie udzielania kredytu kupieckiego. Metody analizy ryzyka
kredytowego. Metoda punktowa. Metoda standardu kredytowego.
Instrumenty polityki kredytowej i ich optymalizacja.

Cwiczenie: Dobdr odpowiedniej wielkoéci parametréw kredytu kupieckiego i
optymalizowanie inwestycji w naleznosci z uwzglednieniem ich wptywu na
wielkos¢ gotéwkowych wolnych przeptywdow pienieznych (FCF), na poziom
ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego
przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego.

6. Zarzadzanie srodkami pienieznymi przedsiebiorstwa produkcyjnego.

Motywy  utrzymywania $rodkéw  pienieznych w  przedsiebiorstwie
produkcyjnym.

Modele zarzadzania srodkami pienieznymi, min.: model Baumola (Baumola-
Alaisa-Tobina — BAT), model Beranka, model Millera-Orra, model Stone’a).

Budzet srodkéw pienieznych (preliminarz gotéwki).
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Cwiczenie: Wybér odpowiedniego modelu zarzadzania $rodkami pienieznymi w
zaleznoSci od charakteru przeptywéw pienieznych w przedsiebiorstwie i
optymalizowanie inwestycji w srodki pieniezne z uwzglednieniem ich wptywu
na wielkos¢ gotowkowych wolnych przeptywoéw pienieznych (FCF), na poziom
ryzyka biznesowego, na poziom stopy kosztu kapitatu finansujgcego

przedsiebiorstwo oraz na wartos¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego.
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